述职报告
2010年，我坚持认认真真学习，踏踏实实干事，在各位校领导和同事们的指导和帮助下，特别是在中国中学孙占林校长的悉心带教下，得到了较为全面的学习和锻炼，切实履行岗位职责，努力完成各项工作。
一、述学
1、孙占林校长结合学校中心工作、具体任务事项和实际案例耐心地带教我，使我在理念、方法、作风、执行力方面有了长足的进步。
2、积极参加各类培训，加强理论知识学习，如财经管理专题学习班、教育系统十七届四中全会精神、校园安全、三风制度建设、文明单位创建、校长负责制等专题培训。
二、述职
（一）行政工作（2010年7月-12月）

1、做好教工队伍现状分析，完成学校岗位设置方案和岗位设置实施方案。
2、按时按质完成校安工程，部署学校回搬工作，保证了新校舍正常投入使用，各项工作的有序开展，如“校学术节”、“三奖”校内评审校运动会、区田二杯足球邀请赛、市田二杯野生动物科普系列活动、“上海市红十字示范校”评审等。
3、加强协调，保障校安工程期间学校教育、教学秩序稳定。
4、完成学校新三年发展规划的制订，并根据年度计划制订部门工作计划和经费预算。
5、针对学校实际，结合课堂教学，组织开展“三题配套”师资培训和教研活动。
（二）党务工作（2010年1月-12月）
1、做好深入学习实践科学发展观活动整改事项的落实、督办等工作，《中国中学整改落实方案》中的10个整改项目均按期完成。
2、在全体党员的积极响应和共同努力下，深入开展“世博先锋行动”，设立“党员示范岗”、“党员责任区”，与所在街道党工委联系对接，积极参与 “建功、奉献”活动。
3、围绕学校中心工作，积极发挥党组织的政治核心作用。在重大决策和重要制度制定时，如中国中学《师德规范分层实施细则》、《学生满意度测评》、《班主任考核工作条例》，田林二中《三年发展规划》、《落实“聚焦课堂、聚焦质量、聚焦优秀教师”的规定》、《教师晋升高级职称评审方案》充分听取多方意见，了解群众的感受和需求。
4、组织党员开展经常性教育和创先争优活动，以党内学习带动和促进教职工学习。以各类评优表彰活动为契机，努力挖掘学校中师德高尚、师能凸显的优秀教师，如田林二中“校骨干教师”、“优秀女教工”、“三奖”评选等，营造“立足岗位、创先争优”的良好氛围。

6、做好田林二中徐汇区文明单位创建的迎检工作。

（三）德育工作（2010年1月-12月）
1、德育管理工作。进一步修订了德育管理的制度、工作流程，制订《中国中学班主任考核工作条例》。
2、迎世博创文明活动。围绕迎世博，开展了“争当世博小使者”等系列活动，使学生充分了解世博，不断提高主人翁的责任意识。
3、班主任培训。通过班主任论坛、学习交流、实务培训、专题讲座、工作经验交流会等形式，形成善于管理，敢于负责，乐于奉献的班主任队伍。
4、完善年级德育目标和内容，健全年级德育主体活动体系。组织开展重点学生关注工作，在六年级试行“学生成长档案”建立、分析、跟踪工作。
（四）其他工作（2010年1月-6月）
1、初中部教育教学管理工作，配合校长书记做好各项工作，如对年级的教育教学视导工作、初三年级的毕业工作等。
2、退管会工作，进一步规范退休教工共享费、福利费和活动费的发放与使用，组织两次“送温暖”慰问活动、两次春秋游活动、四次集体返校活动。
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