田林二中中层干部考评方案

一、考评范围
被考评对象：学校的中层行政干部，包括少先队大队辅导员和部门助理。
考评人员：学校党政领导和全体教职工。
二、考评项目
1、考评项目为德（思想政治素质）、能（组织领导能力）、勤(工作作风)、绩（工作实绩）、廉（廉洁自律）等五个方面内容。
2、考评方法：采取教职工测评或两长测评与上级评价相结合的考评方法进行考评，考核评定总分为100分。
（1）教职工测评指单位全员民主测评，两长测评指教研组长、年级组长、教科研室主任测评，工会主席在工会委员和工会小组长范围内进行两长测评。
（2）上级考核：学校党政领导进行评价。
（3）中层考评得分为上述两部分评分合计而成。
三、考评内容

	序号
	考核项目
	A
	B
	C
	D
	得分

	
	
	5
	4
	3
	1
	

	1
	依法治教，廉洁奉公
	
	
	
	
	

	2
	以身作则，自觉遵守校规
	
	
	
	
	

	3
	虚心听取意见，热心为一线服务
	
	
	
	
	

	4
	具有本岗位相应的理论素养
	
	
	
	
	

	5
	工作主动有进取精神
	
	
	
	
	

	6
	工作有计划、有总结，思路清晰，措施有力，绩效显著
	
	
	
	
	

	7
	工作效率高，具有一定的创新精神
	
	
	
	
	

	8
	管理、组织、协调能力强，方法得当
	
	
	
	
	

	9
	教育、教学、科研能力强
	
	
	
	
	

	10
	积极贯彻学校整体办学思路，胜任本职工作
	
	
	
	
	

	11
	合    计
	
	
	
	
	


四、考评程序及奖惩
1、中层干部考评每学期一次，一般在每年6月和1月进行。6月份考评主要由两长和学校党政领导参加，1月份考评由全体教职工和学校党政领导参加。被考评对象要向考评人员汇报工作，内容应包括履职、学习、廉洁自律三方面内容，要围绕年度（学期）重要工作，突出基础性建设、创新性工作和成效，实事求是进行自我评价。
2、由考评人员采用无记名方式对被考评对象按照“优秀”“合格”“基本合格”“不合格”四个档次进行总体评价（被考评对象应回避）。

3、评价结果经汇总后，统计考评结果。
（1）优秀。考评总分85分及以上，作为年度局考核优秀的重要参考指标。

（2）合格。考评总分70分及以上。

（3）基本合格及不合格。考评总分70分以下为基本合格，60分以下为不合格。
4、考评反馈。由分管校级领导向被考评对象作反馈，主要反馈考核等次、民主测评情况等，肯定成绩，指出不足。连续两年（即四次考评）考核结果均为基本合格及不合格者，经校务会讨论，对其采取换岗、撤职等措施。
