《以校为本的教研组建设》专题校本培训方案
田林二中教导处
一、指导思想: 
随着新课程改革的推进，教研组功能越来越为人们所重视，教研组的建设被列入学校的议事日程。学校教研组应该是一个最基本的教与研的合作团队，学校层面与教研组长层面都应该好好思考“如何在学校发展和教师成长过程中发挥好教研组的功能”，以促进学校教学质量的提高、形成良好的教研氛围、提升教师的专业化发展。
二、培训内容：以校为本的教研组建设
以题库建设等内容为载体，以探索有效的教研形式为抓手，以校本培训为主阵地，以教研组目标管理为突破口，用系统和规范来加强教研组建设，努力打造“开放合作、高效创新”的优秀教研团队和教研文化。本次的专题培训就是要组织各教研组有针对性地开发校本练习，精心打造校本训练系统；构建课堂同步小练习；构建课时训练；构建单元小结训练；构建专题训练。各学科教研组对校本化练习的设计要提出自己的设想和框架，并落实到每个备课组，本次的校本培训准备从构建课堂同步小练习开始，进行校本练习模式的梳理和整理，争取在下学期开学初能够有部分成果呈现，期望各教研组认真组织，开展研究与落实。其次，通过本次培训要组织教研组根据学科的不同特点，结合教育技术培训内容撰写特色教案，制作多媒体教学课件。
三、培训目标：

1、通过专题培训，不断开发组织潜能，形成团体优势，建立良好的学习机制，实行教学资源共享，提高教师的教学素质和业务能力；

2、以题库建设等内容为载体，探索有效的教研形式，形成校本化教研模式，从而提高教研组的教学质量；
3、在教研组的建设中更多关注“人”的成长，使得教研组长成为学科组室的引领者和创新者，教师成为教育教学的研究者和实践者。
四、组织形式：
集中培训：1、面向全体教师，专家讲座。
          2、面向全体教师，各教研组大会交流。

分层实践：教导处层面、教研组层面、备课组或学科层面。

自主研训：根据自己的学科、班级情况自我探索。
五、培训方式：
1、以新课程理念学习为重点，坚持学习理论与提高实践能力相结合、坚持个人探索与集中研讨相补充，坚持开设讲座与组织讨论、观摩、交流相促进，坚持参与式培训与研讨式培训相统一，重视加强对专题研究的学习。
2、研训一体化，提高教师教学的实践能力。

1）头脑风暴，共同研讨

A、教导处设计组织各教研组开展专题培训。

B、教研组分工合作，确定两个章节或专题编写习题，组织备课组集体建设题库；或根据学科特点撰写特色教案，运用教育信息技术制作教学课件。
C、教研组内组织交流，集体研讨，形成合理、有效的题库、特色教案或教学课件，再在各班实践，最后进行反思。

2）“教研组展示”，为促进本校各教研组和各学科教师在教研组建设中的交流学习，学校将定期组织开展 “备课组和学科练习题库”、“特色教案”、“多媒体课件制作”等展示活动，其目的是“以点带面”辐射到学校教学的每个领域。在培训过程中，学校将重视优质的题库建设、教案设计、课件制作的评选，随时发现优秀教师苗子。
3、倡导教师认真编写题库，撰写特色教案或制作教学课件。

4、教师论坛。利用校园网为主阵地将设立教师论坛，探讨学科教学中题库建设的相关想法和问题，分析教育教学现象，发表教育教学心得，激发创新思维，提高科研水平。
5、校园网题库建设。
六、培训过程：
第一阶段：理论学习，自主阅读有关建研组建设方面理论书籍，进行摘抄，结合本教研组的实际情况，为教研组建设提一些建议。

第二阶段：以教研组为单位进行研讨，主要以集体协商，进行分工合作，共同完成初中学段的题库建设或撰写特色教案、结合信息技术制作教学课件等。
第三阶段：教研组整合各年级的题库内容、特色教案、教学课件，初步完善本学科的电子题库。
第四阶段：提升教育教学实效，理论联系实际，结合我校学生实际情况，根据不同年级学生的实际情况，对相关材料进行整理，备用。
附： 2011年田林二中暑期教师培训安排表

1、 培训对象：全体教师

2、 培训负责人：校长室、教导处、各教研组长

3、 培训内容：以“以校为本的教研组建设”为专题进行学习和研讨
4、 培训的主要形式和环节

1、教师了解专题内容和方法进行自主研训

2、教师收集与专题有关的材料

3、教师分组讨论、分层实践

4、教师集中交流及专题总结
5、 具体安排：

	时    间
	培训内容
	负责部门
	备注

	3/25~3/31
	教师教育技术校本培训
（集中授课、网络自学）
	曹艳萍
高  蕾
	

	4/1~4/6
	教师教育技术校本培训
（上机培训、练习）
	曹艳萍

高  蕾
	

	4/7
	教师教育技术校本培训
（上交作业、培训考核）
	曹艳萍

高  蕾
	

	4/15~4/17
	教师教育技术校本培训
（报考培训）
	曹艳萍

高  蕾
	

	4/29、5/7
	教师教育技术校本培训
（考前辅导一）
	曹艳萍

高  蕾
	

	5/13~5/20
	教师教育技术校本培训

（考前辅导二、练习、答疑）
	曹艳萍

高  蕾
	

	7/2
	8:30~9:20
	校长讲话、开班动员
	校长室
	

	
	9:30~11:30
	张才龙老师报告《课程统整》
	
	

	
	13:00~15:00
	  各教研组分组学习，根据学科特点开展专题研修，具体落实专题活动的任务
	教研组长
	

	7/3
	8:30~8:50
	培训小结
	教导处
	

	
	9:00~11:00
	张鲁川老师报告《教育智慧》
	
	

	
	13:00~15:00
	  各教研组分组学习，根据学科特点开展专题研修，具体落实专题活动的任务
	教研组长
	

	7/4
	8:30~15:00
	部分教师教育信息技术专题培训
	曹艳萍

高蕾
	

	7/5
	8:30~15:00
	部分教师教育信息技术专题培训
	曹艳萍

高蕾
	

	7月~8月中旬
	以教研组为单位，教师分工合作，进行题库建设、撰写特色教案、制作信息技术教学课件
	教导处

教研组长

备课组长
	

	8月下旬
	各教研组集中交流各备课组的题库建设情况、特色教案撰写或教学课件的制作情况
	教导处

教研组长
	

	8/29
	8:00~11:00
	校本培训总结
	教导处
	

	9月份
	教师在教学中初步使用题库内容、特色教案、教学课件等
	教导处

教研组长
	

	9月下旬
	1、根据题库内容、特色教案设计与教学课件等在实际教学中的初步尝试，对相关内容及时进行总结、修改，逐步加以完善
2、教导处收集优秀题库、教案、课件等，初步形成学校各学科的电子题库。（存档以备展示。）
	教导处

教研组长


	


6、 分组讨论、交流地点安排
语文教研组——三楼会议室

数学教研组——四楼教工休息室
英语教研组——二楼会议室

理化生计组——四楼教科研室
史地政组  ——四楼政教处
音体美劳组——音体美办公室

7、 培训要求
在培训期间，教师必须按时参加培训，不无故缺席、迟到、早退，由专人进行考勤，如有特殊情况请事先请假；学习内容请认真做好笔记，培训结束将进行检查和评比；小组交流、讨论要积极发言，请教研组长做好会议记录，学习结束时，每个教研组出一份学习简报，反映学习成果和好人好事；培训结束，请准时上交相关作业。
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