田林二中第七届第六次教代会主席团工作报告

各位代表：

首先感谢大家本着从推动学校的科学发展的角度，对提请本次教代会通过的《田林二中全员业绩考评方案（补充考评方案）》进行了认真细致地修改，为进一步完善业绩考评机制，提高学校的教育教学质量，促进学校的内涵发展提出的许多卓有见地的意见和建议。下面，由我代表教代会主席团就方案的修改向大家做工作汇报。

（1） 中层干部考评方案

共征集意见4条。
（1） 建议将工会主席的考评人员调整为两长测评范围是工会委员和工会小组长
此建议予以采纳。因工会主席测评的特殊性，工会主席的年度工作考评一般为上级教育工会组织开展，由全体工会会员即全体教职工民主测评、同级党支部考核和上级工会工作绩效考核等三部分组成，因此学校一月份的考评可与其进行整合。又因工会主席的服务对象为全体会员，管理、部署、协调工会委员和工会小组长的工作，工会委员和组长对工会主席的工作能力、态度、业绩和作风更为了解，并且工会小组长可以将组内各会员对主席的评价意见一并在考评中体现出来。因此经讨论，将考核方法中两长测评增加“工会主席在工会委员和工会小组长范围内进行两长测评”的表述。
（2） 方案中个别字句表述不清，易产生歧义，建议修改

此建议予以部分采纳。

1� 修改部分：考评方法：采取教职工测评或两长测评与上级评价相结合的考评方法进行考评，考核评定总分为100分。（1）教职工测评指单位全员民主测评，两长测评指教研组长、年级组长、教科研室主任测评，工会主席在工会委员和工会小组长范围内进行两长测评。
2� 未修改部分。对考评等第的认定。“考评总分70分以下为基本合格，60分以下为不合格”意思为考评总分在69至60分的区间为基本合格，考评总分在59分及以下区间为不合格。

（3） 建议将考评内容具体化，有可量化指标

此建议未予采纳。因中层干部的考评人员覆盖至全体教职工，如考核过于细化，第一缺乏可操作性，第二全体教工对于中层干部的情况了解不一，细化打分缺少客观性，第三中层的岗位主要是管理岗位，工作的侧重点与教师和两长不同，目前的考核指标更能体现，第四，对于中层干部教育教学科研能力和业绩的细化指标在教师业务考核已体现。
（4） 建议将考评内容的打分栏目由英语字母改为优秀、合格、基本合格和不合格

此建议未予采纳。中层干部的考评人员为全体教职工，需要在考评网络平台上操作，如改为优秀、合格、基本合格和不合格不能操作，以英语字母呈现一目了然。

（2） 教研组长考评方案

（1） 共征集意见2条。
（2） 为表述统一，建议将考评人员改为学校相关职能部门
此建议予以采纳。

（3） 在底线和出线指标中学生学科竞赛表述不清，建议改为学生校内学科竞赛

此建议予以采纳。学校鼓励各学科教师开展以提高学生综合素质，丰富学校文化活动的各类型学科竞赛，在底线指标中要求各教研组组织开展学科竞赛，出线指标中要求各教研组组织开展学科竞赛并有计划、方案、过程资料和结果的，学科竞赛按次数累计加分，当然，组织学科竞赛不是一味求多，我们要组织高质量、有内涵的学科竞赛，发掘学生各种潜能，提高对学习的兴趣。
（3） 备课组长考评方案

共征集意见3条。

（1） 为表述统一，建议将考评人员改为学校相关职能部门

此建议予以采纳。

（2） 在底线和出线指标中学生学科竞赛表述不清，建议改为学生校内学科竞赛

此建议予以采纳。理由同上。
（3） 备课组长和教研组长在教学常规管理上应有侧重，建议将备课组长常规教案、作业、听评课等检查评价加以修改。
此建议予以采纳。备课组长对同备课组教师的常规教学工作更为了解，要完成检查教案、作业、听评课等工作，常规工作完成情况和评价可以在备课组总结中体现出来。
（4） 年级组长考评方案

共征集意见2条。
（1） 为表述统一，建议将方案中的考核改为考评，考评意指考核及评价。

此建议予以采纳。

（2） 年级组长检查和督促本年级各学科备课组工作，参加各备课组活动执行有困难，缺乏可操作性，建议修改。

此建议予以采纳，年级组长要关注本年级的教学质量，要及时召开由学科教师和班主任参加的年级组分析会议和各班的班主任议事会议，分析学生情况，了解教师教育教学计划并加以检查和调整。因此，将考评指标中关于备课组的工作检查督促修改为“参加本年级各班班主任议事会议每月2次”，即自己任教班级1次，其他班级1次。
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