附件四

田林二中管理、辅系列专技及工勤岗位晋升等级实施方案

一、晋升等级基本条件

符合岗位任职条件，自觉履行工作任务及职责，符合工作要求及标准。（详见岗位说明书）。

二、管理岗位晋升等级评价指标及评分标准

1、根据《上海市事业单位岗位设置若干问题的处理意见》第五部分第（一）条，对在管理岗位担任领导职责并占用专业技术岗位结构比例的人员的规定，1、岗位任职条件有专业技术背景要求；2、需要完成一定的专业技术工作职责和工作任务；3、符合国家和本市规定的专业技术职务评聘条件。学校党政和各内设机构负责人均符合上述条件，属管理岗位和教师专技岗位“双肩挑”人员，其职级评聘和等级晋升按照学校教师考核方案进行。
2、根据《上海市幼儿园、义务教育学校、普通高中、中等职业学校、教师进修院校岗位设置管理的实施办法》（以下简称“实施办法”）第五部分第（一）条中关于各等级职员岗位的基本任职条件，管理岗位人员晋升等级，按照如下标准执行。

	项目

岗位等级
	学历要求
	履职年限
	能力要求
	绩效
考核

	五级职员
	大学本科以上
	在六级职员岗位上工作两年以上
	丰富行政管理经验和较强研究能力
	考核成绩70分以上

	六级职员
	大学本科以上
	在七级职员岗位上工作三年以上
	扎实专业知识和丰富行政管理经验
	

	七级职员
	大学专科以上
	在八级职员岗位上工作三年以上
	相应专业知识和行政管理能力
	

	八级职员
	大学专科以上
	在九级职员岗位上工作三年以上
	相应岗位专业知识和行政管理能力
	

	九级职员
	大学专科以上
	在十级职员岗位上工作三年以上
	本岗位较丰富的工作经验
	

	十级职员
	大学专科以上
	
	相应的管理知识
	


3、绩效考核权重比例
	项目
	师 德
	岗位履职
	工作业绩
	附加

	权重
	20
	40
	40
	


（一）师德（20分）

	序号
	指标
	标准
	分值

	1
	师德表现
	师德师风评分
	优秀10分/次、良好8分/次、合格6分/次。取平均值。

	2
	年度考核
	学校考核
	优秀10分，合格6分，取平均值。


（二）岗位履职（40分）

	序号
	指标
	标准
	分值

	3
	教育能力
	部门负责人评分
	优秀10分/次、合格8分/次。取平均值。

	4
	管理水平
	两处业务考核
	优秀15分/次、合格10分/次。取平均值。

	5
	研究能力
	部门负责人评分
	能自主破解本职工作中遇到的难题，提高工作效率。5分/项，累计计算。

	6
	工作负荷
	人事核准
	满工作量10分、50%以上5分。取平均值。


（三）工作业绩（40分）

	序号
	指标
	标准
	分值

	7
	育人成效
	部门负责人评分
	优秀10分/次、合格8分/次。取平均值。

	8
	服务质量
	教代会代表评分
	优秀10分/次、合格8分/次。取平均值。

	9
	工作效率
	教代会代表评分
	优秀15分/次、合格10分/次。取平均值。

	10
	专业发展
	主管部门培训证书
	合格2分/门，累计计算。


（四）附加
	序号
	指标
	标准
	分值

	11
	综合荣誉
	行政主管部门的奖状或证书
	国家级5分/次，市级3分/次，区级2分/次。累计计算。（所含奖项如教育先进工作者、劳动模范、园丁奖、“三八红旗手”、 岗位能手、“新长征突击手”、好党员等）


（五）计算说明

1、项目权重的分数为封顶标准。

2、所有项目的计算时间段为3年。
三、辅系列专技岗位晋升等级评价指标及评分标准
1、根据《实施办法》第三部分第（二）条中相关表述，即本市幼儿园、业务教育学校、普通高中、中等职业学校、教师进修院校专业技术岗位以教师岗位为主，其他专业技术岗位名称和岗位等级设置参照相关行业指导意见、实施办法和标准执行，其最高等级原则上应低于相应教师岗位。
2、辅系列人员晋升等级，按照如下标准执行。

	项目

岗位等级
	职称要求
	技能要求
	履职年限
	能力要求
	绩效考核

	六级岗位
	高级
	参照相关行业指导意见、实施办法和标准执行
	在七级岗位上工作满三年以上
	参照相关行业指导意见、实施办法和标准执行
	考核成绩70分以上

	七级岗位
	
	
	
	
	

	九级岗位
	中级
	
	在十级岗位上工作满三年以上
	
	

	十级岗位
	
	
	
	
	

	十一级岗位
	初级
	
	在十二级岗位上工作满三年以上
	
	

	十二级岗位
	
	
	在十三级岗位上工作满三年以上
	
	

	十三级岗位
	
	
	
	
	


2、绩效考核权重比例
	项目
	师 德
	岗位履职
	工作业绩
	附加

	权重
	20
	40
	40
	


（1） 师德（20分）
	序号
	指标
	标准
	分值

	1
	师德表现
	师德师风评分
	优秀10分/次、良好8分/次、合格6分/次。取平均值。

	2
	年度考核
	学校考核
	优秀10分，合格6分，取平均值。


（二）岗位履职（40分）

	序号
	指标
	标准
	分值

	3
	教育能力
	部门负责人评分
	优秀10分/次、合格8分/次。取平均值。

	4
	业务能力
	两处业务考核
	优秀15分/次、合格10分/次。取平均值。

	5
	研究能力
	部门负责人评分
	能自主破解本职工作中遇到的难题，提高工作效率。5分/项，累计计算。

	6
	工作负荷
	人事核准
	满工作量10分、50%以上5分。取平均值。


（三）工作业绩（40分）

	序号
	指标
	标准
	分值

	7
	育人成效
	部门负责人评分
	优秀10分/次、合格8分/次。取平均值。

	8
	工作实绩
	教代会代表评分
	优秀20分/次、合格15分/次。取平均值。

	9
	教研成效
	科研论文（发表刊物、交流证明）
	核心刊物10分，一般刊物（含《徐汇教育》）5分，交流2分/篇次。累计计算。

	
	
	学生竞赛获奖（教育主管部门的奖状）
	团体市级（等第奖）2分、区级（等第奖）1分，单项市级（等第奖）1分，区级（等第奖）0.5分。累计计算。

	10
	专业发展
	主管部门培训证书
	合格2分/门，累计计算。


（四）附加
	序号
	指标
	标准
	分值

	11
	综合荣誉
	行政主管部门的奖状或证书
	国家级5分/次，市级3分/次，区级2分/次。累计计算。（所含奖项如教育先进工作者、劳动模范、园丁奖、“三八红旗手”、 岗位能手、“新长征突击手”、好党员等）


（五）计算说明

1、项目权重的分数为封顶标准。

2、所有项目的计算时间段为3年。

四、工勤岗位晋升等级评价指标及评分标准

1、根据《实施办法》第五部分第（三）条中关于工勤技能岗位任职条件，工勤人员晋升等级，按照如下标准执行。

	项目

岗位等级
	技能要求
	履职年限
	能力要求
	绩效考核

	一级岗位
	高级技师等级
	在二级岗位上工作满五年
	较高的专业技术水平和一定带教能力
	考核成绩70分以上

	二级岗位
	技师技术等级
	在三级岗位上工作满五年
	能指导他人完成岗位技术要求较高的任务
	

	三级岗位
	高级工技术等级
	在四级岗位上工作满五年
	能独立完成岗位技术要求较高的工作
	

	四级岗位
	中级工技术等级
	在五级岗位上工作满五年
	
	

	五级岗位
	初级工技术等级
	见习试用期满
	
	

	普通工
	
	
	
	


2、绩效考核权重比例
	项目
	师 德
	岗位履职
	工作业绩
	附加

	权重
	20
	40
	40
	


（1） 师德（20分）
	序号
	指标
	标准
	分值

	1
	师德表现
	师德师风评分
	优秀10分/次、良好8分/次、合格6分/次。取平均值。

	2
	年度考核
	学校考核
	优秀10分，合格6分，取平均值。


（二）岗位履职（40分）

	序号
	指标
	标准
	分值

	3
	教育能力
	部门负责人评分
	优秀10分/次、合格6分/次。取平均值。

	4
	岗位技能
	两处业务考核
	优秀15分/次、合格10分/次。取平均值。

	5
	研究能力
	部门负责人评分
	能自主破解本职工作中遇到的难题，提高工作效率。5分/项，累计计算。

	6
	工作负荷
	人事核准
	满工作量10分、50%以上5分。取平均值。


（三）工作业绩（40分）

	序号
	指标
	标准
	分值

	7
	育人成效
	部门负责人评分
	优秀10分/次、合格6分/次。取平均值。

	8
	服务质量
	教代会代表评分
	优秀15分/次、合格10分/次。取平均值。

	9
	工作效率
	教代会代表评分
	优秀15分/次、合格10分/次。取平均值。

	10
	专业发展
	主管部门培训证书
	合格2分/门，累计计算。


（四）附加
	序号
	指标
	标准
	分值

	11
	综合荣誉
	行政主管部门的奖状或证书
	国家级5分/次，市级3分/次，区级2分/次。累计计算。（所含奖项如教育先进工作者、劳动模范、园丁奖、“三八红旗手”、 岗位能手、“新长征突击手”、好党员等）


（五）计算说明

1、项目权重的分数为封顶标准。

2、所有项目的计算时间段为3年。

五、其他

    本方案解释权归学校教师职务聘任委员会所有。

上海市田林第二中学

2010年12月
