田林二中第八届第二次教代会主席团工作报告

各位代表：

首先感谢大家对提请本次教代会通过的《田林二中校本课程开发实施方案》、《田林二中教师晋升中级职称评审方案》、《田林二中教科研室主任考评方案》、《田林二中创建徐汇区素质教育实验校实施方案》进行了认真细致地讨论和修改，为进一步加强教师队伍建设，提高学校的教育教学质量，促进学校的内涵发展提出的许多卓有见地的意见和建议。下面，由我代表教代会主席团就方案的修改向大家做工作汇报。

（1） 田林二中校本课程开发实施方案、田林二中创建素质教育实验校实施方案
对其中的文字格式有修改意见，现已全部采纳，如段落空格、段落符号、标点符号等。对文字表述上的错误也进行了逐一的修改。如素质教育实验校实施方案第14页，“了解家长在家庭教育中的需求”、“学校以设宣传窗、挂名人像、树警示牌、上校园网作为熏陶激励学生的途径”，第16页“让学生在德、智、体、美、劳”等方面的素质都得到全面发展”。
在前期的教工意见征询的过程中，老师们对校本课程的理解不一，我们在这里向代表们统一解答，并委托大家能在组室中广泛地宣传。
首先，创建素质教育实验校是学校内涵发展的需要，是办学质量提升的重要抓手，是全校师生共同得益的大事。从教育局层面来看，它是体现“优化适合每一个学生终身发展的教育之路”理念的有效载体，是教育均衡、优质的有效途径，因此今年教育局要求全区各校都要积极申报，我校提交实施方案、校长答辩后，经市区专家组审核批准为第一批创建单位，其余学校要继续修改完善方案，明年1月要继续评审争取通过。从学校层面来看，近年来，在历任领导和全体教工的努力下，学校办学水平和教育质量有了很大的提升，要进一步发展就要提出更高的要求，否则在当前如此激烈的办学竞争中将面临淘汰，我们相信这是所有田二人都不愿意看到的。我们要将“创建徐汇区素质教育实验校”作为全体师生的共同愿景，成为全校师生共同的奋斗目标，要实现这一奋斗目标，需要我们上下一心，共同协作，克服困难，勤奋工作，开拓创新，努力进取。首先，我们要发挥教师主体作用，在遵循有关政策法规的前提下，主动设计学校发展目标，选择学校发展策略，运用内部和外部教育资源解决发展所面临的问题，形成自我规划、自我反思、自我完善、自我发展的运行机制，也就是认真审议我们的创建方案。其次，我们要形成共识，就是素质教育实验校是我们的创建目标，如果我们还是按照以往的工作内容、工作要求、工作方式来执行，“穿新鞋走老路”那是万万不行的，需要我们有开拓创新的意识，有勤奋工作的态度和努力进取的精神。第三，一旦方案通过，我们就要上下一心，围绕目标，严格按照方案执行。今年，我们只是初评通过，明年9月中评，2014年9月终评方能创建成功。我们本次教代会通过的校本课程开发实施方案只是我们创建中关于课程建设的其中一个内容，在今后的两年多时间内，学校在德育、教学、课程和管理方面将有更多的工作要开展和推进，我们必须举全校之力，集所有人的智慧方能实现。从这个意义上来说，创建工作不是学校几个部门的事，不是几个人的事，是我们所有人的大事，作为教师也要转变教育教学观念，提高岗位任职能力，跟上学校发展的步伐，否则在教师岗位的评聘方面你肯定处于劣势。
（2） 田林二中教师晋升中级职称评审方案
根据《徐汇区教育局关于2012年度中学、小学、幼儿园中级教师职务评聘工作的实施意见》的精神，学校从师德、任职资历、学历、教育教学能力、教育教学研究水平、班主任年限、继续教育、计算机、外语等九个方面确定了评审指标，目的在于使学校的教师职称评聘更趋向于科学合理和公开透明，进一步鼓励先进，激发教师的工作热情，择优晋升，发挥教师评聘在师资队伍建设、教育教学工作推进、学校内涵建设上的积极作用。在方案的撰写过程中，我们既要考虑评审指标的科学性、合理性，也要体现其导向性和平衡性。因此，各位代表在审议的过程中，我们也希望大家能综合看待各指标，不要单独看待其中的一个指标，看这个方案在被评审群体中的适切度，是否有利于发挥他们的工作积极性，是否有利于学校各项工作的落实，是否有利于学校的健康可持续发展。
本着以上的指导思想，主席团在充分听取代表们意见的基础上，对方案进行了如下的修改。

评审指标“第一部分 任职情况”

1、 任职年限：中学二级职务任职累计满四年的得5分（全日制应届硕士毕业生工作满三年即可），每增加一年加2分。（加分幅度从0.5分提高到2分，体现在任职年限上的适当倾斜）。

2、 中考、会考科目任教加分：任现职以来，在本校担任毕业班语、数、英中考科目教学的，每学年得1分；担任毕业班理化、体育中考科目教学的，每学年得0.3分；担任其他年级会考科目教学的，每学年得0.2分。（对任教学科经历加分做了调整。在最初制定时，考虑到各学科教师的任教概率，我们提出了相应的加分幅度，现在结合代表们的意见，既考虑到任教概率，也兼顾学科特点。）另外，在该项指标中增加“如有教师兼任学科教学，取高值，不累加”。（这是因为在工作量确定的过程中，有部分教师必须要跨头任教方能满工作量，如果重复计算，其任教概率大大增加，现有的加分幅度就不适用了。）
3、 班主任任职经历：任现职以来，在本校担任班主任，每学年得2分，累计计算，担任团队干部、科技总指导、艺术总指导的参照执行；（累计计算后的“；”改为“，”）担任音乐、体育、美术、计算机、劳技学科且不担任班主任的教师，其班主任工作经历得分按满四年计算，如担任班主任则再按实际班主任工作年限按每学年1分累计计算。（教育局文件中对班主任工作年限有明确的规定，以上提及的三个兼职岗位参照执行计算班主任工作经历，5门学科任课教师班主任工作经历不作要求。在文件制定时，我们要严格执行文件的精神，同时我们也要遵循学校各类考核评价中对班主任的倾斜原则。当然，我们以后在工作岗位安排时，一定首先考虑到青年教师职称评聘的需求，在其班级管理能力符合要求的前提下第一满足他们做班主任的愿望。我们希望所有的青年教师不仅仅在职称晋升时愿意做班主任，在其他时段也能抢着做班主任，抢着去困难的岗位、关键的岗位锻炼提高自己。）
评审指标“第二部分 工作业绩”

1、所有的工作业绩指标得分累计计算。
2、教育教学业绩分值大部分进行了向下调整，对部分不能覆盖到全体学科教师的比赛、评价予以删除，对其中表述不明确的予以修改。
3、对兼职教师的工作量和绩效也进行了认定。因为我们目前制定的是教师晋升中级职称评审的方案，如超出局文件规定的九个方面的考核评价，将所有兼职岗位都纳入评审指标，就脱离教师岗位职称晋升的实际。但考虑到有的教师兼职确实是为学校的发展做出了贡献，因此，我们在方案中增加了“服从学校工作需要，从大局出发，担任兼职岗位的教师在同等情况下优先考虑”的表述。

（3） 田林二中教科研室主任考评方案
对其中表述不完整的地方进行了修改。如第四，教科研队伍建设中，每学期对青年教师开设教科研讲座（将“一次”删除）。再如，第五，学校工作，按时完成对教师个人的教科研工作的考核。
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