上海市田林第二中学教师职工分配制度方案的调整意见
（草案）
为进一步深化学校收入分配制度改革，完善绩效工资激励机制，发挥收入分配的激励导向作用，根据《徐汇区关于进一步加强中小学绩效工资管理的实施意见》精神，结合学校实际，对学校原教师职工分配制度方案做如下调整。
一、实施的时间和范围
2017年1月起学校在编在岗正式教职工。
二、分配制度改革的原则
（1）教师绩效工资分配，要与教师的实绩贡献相适应；要与学校教育教学特点和规律相适应；要与有效约束和激励教师相适应。
（2）继续坚持“薪随事转、多劳多得、优绩优酬”的分配机制。坚持向一线教师、骨干教师、班主任和做出突出成绩的教职工倾斜，向承担任务重、工作量大、责任重、业绩优秀的教师倾斜；
（3）激励教师积极参与和承担学校和学区重点工作，激励优秀教师发挥优质资源的优势，在教师团队专业发展中发挥辐射引领作用，激励教师在学校工作中承担超工作量和其他教育教学中做出突出业绩。
三、绩效工资调整的具体办法
1、工作量（课时）津贴的调整方法：
（1）课时工资的单价由原方案中的42元调整至44元。
（2）调整后的班主任工作津贴仍按不低于教师标准课时量津贴一半的标准实施，特教按班主任工作津贴的70%执行。其他兼职岗位津贴不变。
班主任         1350元/月
特教           900元/月
（3）职工在岗工资的基数分别调整为：工人2600元/人•月，职员2810元/人•月，各岗位系数不作调整。两处岗位教职工在岗工资的计算方法及考核方法均不作调整。
2、绩效奖励的调整办法：
（1）月考核奖：在认真按时按质完成岗位工作，严格执行不出差错或事故的前提下，学校给予每位语数外理化教师1200元、其他学科教师1100元，职工1050元。全年按12个月发放，暑期增加的月考核奖用于考核教职工在暑期内工作完成的情况，如培训、家访、返校、开学准备等方面的工作。教职工当月出现违纪违规的情况，将扣除该教工的月考核奖。
（2）超工作量：
· 早读：六至九年级由30元/次调整为32元/次，按实计算。
· 晚托：六至八年级由60元/次调整为62元/次，九年级按每次2.5课时计算，教师进班开展教学、辅导等工作。
3、对经查实违反《严禁教师违规收受学生及家长礼品礼金等行为的规定》、《严禁中小学校和在职中小学教师有偿补课的规定》等行为的教师实行一票否决，扣除其当月月考核奖、季度奖及学期考核奖，视情节较重对造成严重后果者做直接解聘处理。
4、根据实施意见的规定，学校绩效工资统筹的比例应不低于本校绩效总量的10%。预留的统筹经费将用于学校层面的统筹使用及奖励，激励教师积极参与和承担学校和学区重点工作，激励优秀教师发挥优质资源的优势，在教师团队专业发展中发挥辐射引领作用，激励教师在学校工作中承担超工作量和其他教育教学中做出突出业绩。如当年度有结余，则按教职工不同业绩、不同岗位、当年实际工作时间等，由校务会讨论后予以发放。对当年度退休教职工，结余经费（除缺编经费以外部分）按其当年实际工作时间予以按月折算。对当年度调离教职工，结余经费不予发放。
5、对于本调整方法未涉及到的条款，仍按照2016年10月学校教代会通过的《上海市田林第二中学教师职工分配制度方案》实施。
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