上海市田林第二中学深入学习实践

科学发展观活动整改方案

一、存在的突出问题：
（一）制约本单位科学发展的突出问题
依据分析检查阶段在群众、党员、班子中征求到的意见和建议及我校《找准学校发展定位  谋求新的发展思路》分析检查报告，我校目前存在的制约本单位科学发展的突出问题是：教师队伍现状与学校实现新一轮发展存在差距，教师实际教育教学能力和思想意识有待进一步提高。个别教师缺乏危机感和自我发展的动力；学校管理有待进一步科学化、规范化，学校对课堂教学监督检查不够到位。部分教师不深入研究新课标和教材，落实课程计划时有主观随意性；学校党建工作与学校教育教学工作“四个同步”还要进一步研究，要努力发挥党组织在学校各项工作中的政治核心作用，体现党员的主体地位和“三高”的示范作用。
（二）群众反映集中并确实存在的问题
群众普遍反映的问题有三个方面：一是用先进的教育理念及现代化的教学手段培训教师的有效性不高，不能起到转变教育观念、提高教育教学能力的作用；二是教师教研能力相对薄弱。“科研型”、“专家型”教师缺少，教师科研能力难于适应新一轮课程改革的需要和素质教育的需求；三是对问题学生的管理缺乏有效而恰当的教育、惩戒方法。
二、具体整改事项
整改事项（1）：教师队伍建设

具体措施：1、继续完善青年教师的培养机制，加大培养力度。积极为青年教师的成长牵线搭桥，开展校内外的师徒结对工作。

牵头落实人：郭玮；责任部门：教导处、政教处；整改期限：今年9月份。
2、进一步完善考核激励机制，特别制订好年度考核评优评先和中考奖励方案，让工作认真，能力突出，成绩优秀的教师获荣誉、得实惠。要求全体教师要认清形势，明确责任，严守优胜劣汰原则，树立不学习、教不好必淘汰的危机意识。

牵头落实人：许美英；责任部门：校长室、工会；整改期限：下半年教代会期间。
3、加强骨干教师培养，努力为骨干教师创造外出学习和培训的机会，主动为骨干教师联系学科名师和教育专家，定期承担和举办大型对外教学展示交流活动，为骨干教师搭建展示平台。建立和完善学校“教学能手和学科带头人”的教学评价体系。
牵头落实人：何耀华；责任部门：校长室、党支部；整改期限：今年10 ---11月。

4、建立长效机制促进教师发展，为每一个教师发展定位，对1-3年职初期、3-5年适应期、5年以上成熟期的教师要建立不同的培养机制和规划。

牵头落实人：刘立明；责任部门：校长办公室、教导处、政教处、各教研组；整改期限：2009年12月之前。
5、发挥党员教师、骨干教师（含高级教师）的引领、示范和辐射作用，把党员和骨干教师队伍作为学校教师队伍的龙头，带领全体教师共同进步。要求党员和骨干教师必须带头上公开课、带头参加各类教学竞赛、带头挑重担等。
牵头落实人：郭玮 ；责任部门：党支部、校长室、教导处；整改期限：中长期。
6、加强师德教育，培养教师高尚的职业道德情操，打造一支甘于奉献、敬业爱生、师德师能俱佳的教师队伍。通过组织学习优秀教师的事迹、宣传表彰身边的典型、开设师德论坛、演讲征文等，加强对教职工的服务育人教育，改变老师绝对权威，高高在上的工作作风，大力提倡热爱学生，服务学生的育人意识。
牵头落实人：郭玮；责任部门：党支部、工会；整改期限：中长期。

整改事项（2）提高德育有效性
具体措施：1、继续开展重点关注学生的帮助教育工作，努力争取家庭、社会的帮助，共同做好问题学生的教育转化工作。做好教育转化的跟踪记录，对转化成果突出的教师进行表彰，并总结提炼他的工作方法和经验，使之成为行之有效的教育方法在全校推广。鼓励教师撰写案例。
牵头落实人：刘立明；责任部门：政教处；整改期限：下学期。 

2、继续根据学生的年龄特点和认知规律开展民族精神、廉洁和生命教育，探索形式多样的活动形式和内容，在提高各项活动的参与率，发挥学生部门作用的基础上进一步追求德育的有效性。

牵头落实人：刘立明；责任部门：党支部、政教处；整改期限：中长期。

3、继续开展新一轮的班主任培训。针对一部分班主任缺乏有效的班级管理经验的问题，通过培训，积极组织班主任学习新的教育方法，立足学校内部进行经验交流，大胆创新班级管理模式，放手学生自主管理，不断提高班级管理水平，形成良好的班风和校风。培养一支德育骨干队伍。

牵头落实人：刘立明；责任部门：政教处；整改期限：2009年9月——2010年1月。

整改事项（3）提高课堂教学有效性，落实减负增效
具体措施：1、以校本培训为抓手，以专家引领，组内互助，带领教师加强对课堂教学有效性的研究。针对教师普遍存在的教学中的问题设计培训方案，增强培训的针对性和实效性。
牵头落实人：曾蓓蓓；责任部门：教导处；整改时限：已完成第一阶段（暑期校本培训），2009年12月止。
2、按照因材施教的教育理念，尝试补差分层、作业分层等，提高教学有效性。

牵头落实人：曾蓓蓓；责任部门：教导处；整改时限：中长期。

3、每天增加一节自修课，给学生创造独立学习的时空，给教师个别辅导的时间。

牵头落实人：曾蓓蓓；责任部门：教导处；整改时限：9月份。

4、鼓励教师围绕“提高教学有效性”开展教科研，在提升教师教科研能力的同时，探索教学规律，找寻提高教学有效性的方法结合途径。
牵头落实人：曾蓓蓓；责任部门：教科研室；整改时限：中长期。

整改事项（4）加强党建，努力做到“四个同步”

具体措施：1、在制定学校新三年规划的同时，考虑党建工作的三年工作目标，为学校的发展提供政治保障。

牵头落实人：何耀华；责任部门：党支部、校长室；整改时限：2009年10月。

2、抓好理论学习，加强对干部、党员、教职工的思想教育，培养教师良好的师德。使全校上下一条心，思想统一，共同为学校的发展尽心尽力。
牵头落实人：郭玮；责任部门：党支部；整改时限：中长期。

3、继续开展好“高兴、放心”“凝聚、覆盖”工作，深入群众，关心群众的工作、生活和思想状况，及所能及地帮助群众解决后顾之忧，增强党组织的凝聚力。
牵头落实人：何耀华；责任部门：党支部；整改时限：中长期。
三、规章制度的废、改、立情况
针对这次“学实”活动中查找出来的突出问题，学校将进一步加强制度建设，以制度建设推进学校科学化、规范化管理。新制定的制度包括《田林二中校本培训制度》、《田林二中教职工医疗基金使用方案》（上学期第七届教代会已通过）、《教学视导制度》等；将要完善的制度包括《教师业务考核和奖惩制度》、《教研组长、年级组长工作职责》等。在完善制度的基础上，提高对制度的执行力，让制度不虚设，实现制度管人、制度管事。
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