田林二中第七届教职工代表大会第二次会议
情况分析

工会盖章：上海市田林第二中学
	开会
时间
	预备会
	2009年11月27日
	应到
正式
代表
	25
	实到
正式
代表
	24
	开幕
	24

	
	正式会
	2009年11月30日
	
	25
	
	25
	闭幕
	25

	投票方式
	无记名投票
	表决人数
	25人
	赞成票
	25票
	100%

	本 次 会 议 议 题
	主 要 议 程 安 排

	上海市田林第二中学教师职工分配制度方案
	一、大会筹备阶段：（2009年10 月 30 日至  2009 年11 月 30 日）确定大会议题：上海市田林第二中学教师职工分配制度方案、 上海市田林第二中学教职工教育教学奖励制度，起草了两份文件《上海市田林第二中学教师职工分配制度方案 （草案）》、《 上海市田林第二中学学校骨干教师年度考核方案（草案） 》，发动提案征集，安排大会会务工作。
二、大会预备会：（  2009年 11月 27 日）
1、报告大会筹备工作情况；
2、作代表资格审查报告；
3、代表培训；
4、通过大会议题及议程（举手表决）；
5、发放材料；
6、代表分组讨论及主席团会议。
三、教职工代表大会正式会议：（2009 年11 月 30日）
1、上海市田林第二中学第六届教职工代表大会主席团成员许美英同志主持，宣布大会开幕，唱国歌；
2、 何耀华校长作提交大会审议方案的有关事项的说明；

3、何耀华校长作提案提案工作报告；
4、大会无记名表决，并宣读大会决议；
5、教职工代表何克力大会发言；
6、宣布大会闭幕；
7、代表对本次教职工代表大会进行满意度测评。
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	分析通过率100%的原因：

（1） 教育局领导的高度重视

教育局人事科领导组织学校人事进行多次工资的核算、对比；教育局领导多次召开各个层面关于绩效工资的会议，教育局局长、书记亲临会场，亲自解释、指导，给校长们、工会主席上了示范课。在时间节点的安排上也有条有序。尤为重要的是局里下发了统一的实施意见，给我们学校指明了操作方向。

（2） 学校领导的高度重视
 从接到任务开始校领导就开始酝酿，思量学校工资方案的变动；接着重点研究了文件精神进行分析、剖析；随后召开了学校各个层面的会议，如让党员先知道，先行动，在党员会议上强调了关键时刻党员的带头引导作用，强调了党员的宣传工作的重要性。召开了中层干部会议，对绩效工资方案中可能出现的一些情况作了详细的解释，也希望中层干部这支队伍不重名利、重业绩。最后校领导走访办公室进行询问，做好预设工作。
（3） 工会的桥梁纽带作用

工会接到任务后首先定位，一定要做好桥梁纽带作用。所以一拿到学校绩效工资的方案后，工会主席首先召开所有的工会委员和工会小组长开会，针对方案中的问题逐一进行商量谈论；随后各工会小组长把方案意见带到组室，召开年级组的会议，随后把方案中教师们提出的问题带回工会，最后由工会把讨论的问题带给学校党政领导。另外工会负责教会每位老师的计算方式，先培训工会委员、工会小组长，随后让一名工会委员和一名工会小组长负责教会年级组老师，在教的过程中解释一种了解、分析、沟通的过程。在解释过程中出现教师情绪不稳定因素，一经察觉问题，工会主席马上亲自找这位老师谈心，问清情况，消除误会。
（4） 分析解释工作

汇总意见后做好分析解释工作是非常重要的，当即召开校务会、支委会、主席团会议一一分析问题产生的原因，对于合理的在方案中马上进行了修改，对考虑不成熟的建议找其本人做解释工作，也强调了在今后的工作中学校领导会考虑，也希望教职员工都要有顾全大局的意识。在教代会的解释中也给出了合符常理的解释，让教师和代表们都感到了校领导对他们的尊重。教代会圆满闭幕后教代会的文本立即在校园网上公示了，起到了一个即时反馈的效果。

	思考：

每一次教代会的召开其实就是校领导与教职员工对话的过程，了解民情，理解民意，重在沟通，重在尊重，重在细节上。虽然我们这次绩效工资改革的方案是以100%全票通过的，但有些教师所提出的问题也是客观存在的，如：如何考核小学科教师的业务能力、中考奖励方案的调整等。所以作为学校领导在今后的工作中要做更多的思考，一定要给老师们一个合理的说法，这样老师们才会信任、理解。工会的宣传、动员能力也需要更进一步提高，也需要加强工会委员和小组长的协调能力。
做为工会主席要有解决问题的能力，所以我还要不断增强自己的自信和宣传动员能力，不断增强解决各种矛盾的能力。这次非常感谢教育工会提供了中国中学的做法，使我打开了工作思路。所以希望教育工会也能经常性举些例子，让我多学学，这样进步会更快，更好些！


