培养青年骨干教师制度

近年来，学校青年教师逐年增多，目前，我校中青年教师已占全校教师总数的80%，而青年教师是教育事业发展的主力军，一个学校如果忽视了对青年教师的培养和建设，就会失去教育发展的动力。因此，本着上级坚持“聚焦课改，决战课堂；聚焦人才，成就教师”的精神，解放思想、更新观念、把握机遇、建立和创造青年教师脱颖而出的机制，是提高整体师资队伍素质的重要保障。为了适应学校发展需要，我校中青年教师培养上下功夫较大，具体做法是： 
               
  一、选苗子
     1．师德：被培养的青年骨干教师必须具有从事教育事业的决心；不畏艰辛，有奉献精神，有开拓创新的进取心；对学生高度负责的责任心；谦虚好学的精神。热爱社会主义祖国，热爱自己的工作。
       2、师才：被培养的青年骨干教师必须具备教师的专业知识和专业技能，能独立处理教材，选择教法，有效地监控教学过程，具有一定的教学科研能力，会运用现代教学技术。
       3．师识：被培养的青年教师必须具有合格学历，专业知识扎实，知识面比较宽广，兴趣广泛。
   二、搭舞台
       1．思想引导：组织青年教师学习教育政策法规，学习师德规范，树立科学的人生观、世界观、价值观，树立正确的教育观、人才观。学校要开展一系列有利于青年教师成才的活动，通过这些活动，营造一种奋发向上，开拓进取的校园氛围。
      2、建立激励机制（1）制度激励。学校要建立有利于青年教师成长的激励制度，如《教师教育、教学科研奖励制》、《开课奖励制度》、《教职工考核晋升制（低职高聘）》等制度。(2)“榜样”激励。学校要善于挖掘青年教师在教育、教学上的闪光点，要创造机会和场所大力进行表彰，树立全体青年教师学习的榜样。
     3、提供学习机会。学校要有意识地安排青年教师外出参加高层次的教育、教学研讨班，市地一级的骨干教师培训班、研究生课程进修班，更要鼓励青年教师攻读在职研究生学位。
   三、给位子
     1．实行校内低职高聘。对师德高尚、教育教学工作优异的中青年教师实行为期一年的低职高聘制度，为青年教师提供一个施展才华、实现自我价值的机会，就会极大地激发青年教师的教育教学积极性。
     2．大胆启用青年教师。积极创造条件，让德才兼备的教师担任教研组长、年级组长。
     3．授予各类荣誉称号。根据青年教师教育教学实绩，积极推荐青年教师参与各类教育和教学技能比赛、评比。
  四、压担子
    为了培养青年教师早日成才，学校要鼓励青年教师勇挑重担，发挥主观能动性，主动发展。青年教师在教学上不搞论资排辈，要实行满负荷工作量。让培养的青年骨干教师担任班主任，学校要求青年骨干教师不仅自己有教育和教学科研课题，还要积极参加学校的教育教学科研活动。每学期都要开设教研公开课，千方百计地将青年教师的教研公开课推出去，让青年教师在教学同行中接受检验。让他们学习对学校某一方面的管理，可以进一步锻炼他们的能力、培养他们的才干，为他们日后成为学校教育发展的栋梁之材打下坚实的基础。
  五、结对子
    学校为了帮助青年教师尽快成才，不仅在校内还要在校外在教学上实行导师制，由校内、外的老教师或名教师与青年教师签订师徒结对目标责任协议书，具体规定导师传、帮、带的经验职责。导师要向青年教师传授自己的教学经验，帮助青年教师提高思想品德水平和掌握业务。同时还需要各级教育行政部门和学校共同开展研究，制定出切实可行的措施，并且制度化，在实践中不断改进、完善。
                                               2006-1
